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IKIMOKYKLINIO UGDYMO [STAIGUY VADOVY DARBO 
LAIKO PLANAVIMAS: PROBLEMOS IR GALIMYBES 


Dalia Dambrauskiené, Reda Poneliené 
Siauliy universitetas, Lietuva 


Santrauka 


Svietimo jstaigos vadovo veiklos sritys apima mokyklos administravimg ir valdymgq, Zmogiskyjy 
ir materialiniy istekliy tikslingg naudojimg ugdymo kokybei uztikrinti. Mokyklos kontekstas daro 
itakq vadovy darbo dienai ir jy laiko paskirstymui, todél aktualu atlikti tyrimus, siekiant jvertinti 
kontekstinius veiksnius, lemiancius vadovy darbo laiko planavimo galimybes ir apribojimus. Tyrimo 
tikslas — iStirti ikimokyklinés jstaigos vadovy darbo laiko paskirstymg skirtingoms funkcijoms atlikti 
ir atskleisti darbo laiko planavimo galimybes ir apribojimus. 

Tyrimas atliktas 2018-2019 m. Pirmojo tyrimo etapo metu apklausta po vieng trijy Europos Ssaliy 
(Lietuvos, Prancizijos, Italijos) ikimokyklinés jstaigos vadovq. Apklausos rezultatai parodé, kad 
veikloje pastebimi tam tikri veiklos panaSumai dél vadovo darbo specifikos, pradedant strateginiy 
tiksly formavimu, tévy ir socialiniy partneriy jtraukimu j jstaigos veiklg, baigiant jstaigos veiklos 
kokybes vertinimu. Atsizvelgiant j tai, kad skirtingy Saliy vadovai dirba gana skirtinguose kontekstuose, 
skirtingomis darbo sqlygomis, daryti apibendrinancias isvadas netikslinga, taciau gautus duomenis 
galima panaudoti rengiant analogisky tyrimy metodika. 

Antrojo etapo metu analizuota ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy darbo laiko planavimo 
problematika. Jame dalyvave Siauliy m. ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai atskleidé, kad 
daugiausia laiko skiria darbui su jstaigos dokumentais, personalo klausimy sprendimui ir finansiniams 
klausimams. Kitaip tariant, Lietuvos ikimokykliniy jstaigy vadovy darbe vyraujanti veikla, kuriai 
Skiriama daugiausia laiko — administraciniai-biurokratiniai procesai, kai tuo tarpu patys vadovai 
linke dalj tam skiriamo laiko isnaudoti ugdymo proceso prieziurai ir tobulinimui bei savo profesiniam 
tobuléjimui. Ir nors viena is vadovo funkcijy — tinkamas ir savalaikis veiklos, taigi ir savo darbo 
laiko, planavimas, praktikoje susiduriama su laiko planavimo trukdziais, susijusiais su Zmogiskujy ir 
materialiniy istekliy valdymu ir daugiaveika, kai vienu metu atliekamos kelios, skirtingos savo turiniu 
ir apimtimi, veiklos. 

Raktiniai Zodziai: darbo laiko planavimas, ikimokyklinio ugdymo jstaiga, ikimokyklinio ugdymo 
istaigos vadovas, pasidalytoji lyderysté. 


Ivadas 


Pastaruoju metu tiek Svietimo jstaigy vadovai, tick mokslininkai pastebi, kad mokykly 
vadovy darbas tampa vis sudétingesnis. Poky¢iai biudzetinity mokykly politinéje aplinkoje 
per pastaruosius du deSimtmecius sukélé dar daugiau papildomy reikalavimy vadovams 
prisiimti jvairiapuse atsakomybe, todél direktoriams dar sunkiau paskirstyti savo laika 
skirtingoms veikloms. Pasak Grissom ir kt. (2015), Claessens ir kt. (2007), veiksmingi laiko 
valdymo igtidziai gali padéti vadovams atlikti jy darbo uZduotis, sumazinti stresq darbe, 
pagerinti darbo rezultatus. Moksliniais tyrimais jrodyta, kad veiksmingai laika valdantys 
asmenys patiria didesnj pasitenkinimg darbu (Macan ir kt., 1990), maZesnj emocin] i8sekima 
(Peeters, Rutte, 2005), randa geresnj balansq tarp darbo ir Seimos (Green, Skinner, 2005). 
Ir prieSingai, jei vadovai susiduria su gausybe darby ir isipareigojimy, o jiems atlikti neturi 
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pakankamai laiko, tai kelia jiems stresa, daro neigiamg jtaka visos organizacijos veiklos 
rezultatams. 

Grissom ir kt. (2015) teigimu, laiko trikumas, su kuriuo susiduria S8vietimo jstaigy 
vadovai, daro jy darba dar sudétingesnj. Sebastian ir kt. (2018) atliktas tyrimas atskleidé, 
kad mokykly vadovai dirba vidutiniSkai maZiausiai 50 valandy per savaite; direktoriai per 
viena darbo dieng — vidutiniSkai penkiose skirtingose srityse; vadovo profesinis augimas 
yra atidétas iki dienos pabaigos; didzioji dalis mokykly direktoriy saveikos nukreipta i 
asmenis, esancius mokykloje. Jy vadovai yra visi8kai atsakingi uz ugdymo proceso kokybe 
ir efektyvuma, taip pat uz mokykly finansinj valdyma, mokytojy jidarbinimg ir atleidima 
ir kt. (Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus, 2013). Taigi 
mokyklos vadovo veiklos sritys apima mokyklos administravima ir valdyma, zmogiSkyjy ir 
materialiniy iStekliy tikslinga naudojima ugdymo kokybei uZtikrinti. 

Vadovai dél darby gausos ir laiko stokos nebegali atstovauti visoms savo mokykly 
sritims, taigi turi keisti savo darbo organizavimo formas, dalintis lyderyste (Bush, Glover, 
2012). Kaip pastebi Bolden (2011), nuo 2000 m. zenkliai i8augo moksliniy publikacijy 
pasidalytosios lyderystés tema, nes vieni vadovai visy jiems tenkan¢iy jsipareigojimy 
nebéra pajégis atlikti savo praktiniame darbe. Be to, kaip pastebi Hartley (2009), tokiam 
vadovy sprendimui dalintis lyderyste su bendruomene daznai pritaria ir Saliy vyriausybés, 
kurios mano, kad pasidalytoji lyderysté yra pragmatiskas sprendimas palengvinti vadovams 
tenkantj darbo kriivi, taip pat, tai btidas pritraukti mokytojus 1 vadovaujancias pareigas, 
kuriy jie vis labiau vengia. Pastebimas pasidalytosios lyderystés patrauklumas Svietimo 
sektoriaus organizacijose, susijes dél su pasidalytaja lyderyste siejamomis galimybémis 
tobulinti mokyklqa (Harris ir kt., 2012), galimybe lengviau pasiekti organizacijos tiksly 
(Harris ir Spillane, 2008), taip pat tai yra vienas populiariausiy btidy, kaip iSspresti i8Stkius, 
su kuriais vadovai susiduria kasdieniniame savo darbe (Lahtero ir kt., 2019). 


Tyrimo problema ir aktualumas 


Mokslininkai pastebi, kad mokyklos kontekstas daro itakq vadovy darbo dienai ir jy 
laiko paskirstymui (Goldring ir kt., 2008; Sebastian ir kt., 2018). Ta¢iau, pasak Sebastian 
ir kt. (2018), yra mazai tyrimy, nagrinéjanciy konteksto svarba paskirstant vadovo laika 
skirtingoms veikloms ar veikly pasiskirstyma su kitais. Todél aktualu atlikti tyrimus 
skirtinguose kontekstuose, net ir skirtingy Saliy Svietimo organizacijose, siekiant jvertinti 
kontekstinius veiksnius, lemiancius vadovy darbo laiko planavimo galimybes ir apribojimus. 

Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo mokytojai i§ viso dirba 36 val. per savaite, 18 kuriy tik 
3 valandos per savaite skirtos netiesioginiam darbui su vaikais (metodinei veiklai). Tai gali 
kelti tam tikry sunkumy ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams, siekiantiems glaudesnio 
bendravimo su mokytojais, norintiems jtraukti juos j sprendimy pri¢mimg ar pletoti 
pasidalytaja lyderyste organizacijoje 18 pragmatiniy paskaty, t. y. siekiant pa(si)lengvinti 
vadovams tenkanti darbo kriivj. Mazas ugdytiniy amzius, glaudesnis bendravimas su tévais 
ikimokyklinése ugdymo istaigose, tai, kad ikimokyklinis ugdymas yra neformalus ugdymas 
taip pat gali turéti jtakos vadovo darbo specifikai ir darbo laiko paskirstymui skirtingoms 
funkcijoms atlikti Siose organizacijose. 

Zinant kiek ir kokiy jsipareigojimy turi Svietimo jstaigy vadovai, kyla klausimas, 


ivy = 


su kokiais i88tikiais jie susiduria paskirstydami savo laika skirtingoms veikloms, kaip 
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S$vietimo istaigos kontekstas veikia vadovy darbo laiko paskirstyma. Tyrimo tikslas — i8tirti 
ikimokyklinés jstaigos vadovy darbo laiko paskirstyma skirtingoms funkcijoms atlikti ir 
atskleisti darbo laiko planavimo galimybes ir apribojimus. 


Tyrimo metodologija 
Bendra tyrimo charakteristika 


Kokybinis tyrimas vykdytas dviem etapais. Pirmame empirinio tyrimo etape taikyta 
tiksliné atranka (Kardelis, 2017), apklausti trys skirtingy Saliy (Lietuvos, Pranctizijos, 
Italijos) Svietimo istaigy vadovai. Pasirinktos tos Salys, kuriose skirtingas jstaigy valdymo 
modelis. Ugdymas visy skirtingy Saliy visose trijose ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra 
neprivalomas (tévy laisvai pasirenkamas). Antrame empirinio tyrimo etape (apklausoje) 
dalyvavo visi Siauliy m. ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai. 


Tyrimo vieta ir laikas 


Pirmas empirinio tyrimo etapas vykdytas 2018 m. spalio-gruodzio mén. Apklausa 
vykdyta pateikiant Svietimo jstaigy vadovams anketa. PrieS tai dviem 18 trijy apklausoje 
dalyvavusiy respondenty, anketa buvo i8versta | respondenty gimtgsias kalbas (pranciizy ir 
italy). Taip pat vykdytas respondenty atsakymy vertimas j lietuviy kalba. Vertima i8 lietuviy 
kalbos j italy, pranctizy kalbas ir vertima i8 italy/pranctizy kalbos j lietuviy kalba vykdé 
profesionaliis vertéjai. Tai zvalgomasis tyrimas, kuriuo buvo siekta atskleisti problemos 
turin] skirtingy Saliy kontekstuose ir tolesnes jos sprendimo kryptis. 

Antras empirinio tyrimo etapas vykdytas 2019 m. lapkri¢io ménesj. Siauliy m. 
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy apklausa vykdyta elektroniniu btidu. Tyrimas vykdytas 
tris dienas. Respondentams pateikta anketa, su nurodytomis ikimokyklinio ugdymo jstaigos 
vadovo veiklos sritimis. Kiekvieng diena tyrimo dalyviai fiksavo veiklas, kurioms skyré 
daugiausia laiko (kas valandg fiksuota vyravusi veikla). Pirmos ir antros dienos pabaigoje 
tyrimo dalyviai pateike refleksija apie tai, ka suprato apie savo darbo laiko paskirstyma 
bei ka daryty kitaip. Baigus pildyti klausimynus, tyrimo dalyviy praSyta pasidalinti savo 
mintimis, kurios kilo tris dienas fiksuojant savo darbo laika ir pildant klausimyna. 

Tyrimo ribotumai. Pirmame tyrimo etape dalyvavo po vieng skirtingy Saliy (Italijos, 
Pranctizijos, Lietuvos) atstova. Antrajame tyrimo etape dalyvavo vieno Lietuvos miesto 
visy ikimokyklinio ugdymo jistaigy vadovai, todél tyrimo rezultatai negali biti pritaikyti 
visai populiacijai. Norint placiau atskleisti tiriamaja problema, tikslinga bitty tyrima 
atlikti platesniu mastu. Kita vertus, Siais rezultatais nebuvo siekiama reprezentuoti visy 
ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Nors tyrimo imtis neleidzia daryti placiy apibendrinimy, 
gauti rezultatai leidzia juos lyginti su jau atlikty tyrimy rezultatais, matyti tam tikras 
tendencijas ir tolesniy tyrimy galimybes. 


Tyrimo imtis ir respondenty charakteristika 


Pirmo etapo tyrime dalyvavo trijy skirtingy Saliy ikimokyklinio ugdymo jstaigy 
vadovai (po vieng 18 kiekvienos Salies). Pasirinkti tyrimo dalyviai — vadovai, kuriy panaSus 
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amzZius (nuo 50 1ki 55 mety); vadovavimo vienai ikimokyklinio ugdymo jstaigai darbo stazas 
(nuo 3 iki 6 mety); iSsilavinimas (visi vadovai igije aukStaji universitetin] iSsilavinima, 
magistro laipsnj). Visi vadovai dalyvavo atrankoje siekdami tapti Svietimo jstaigy vadovais. 
Svietimo jstaigos yra ne privacios, o finansuojamos vietos savivaldos. Ugdymas visy 
skirtingy Saliy visose trijose ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra neprivalomas (tévy laisvai 
pasirenkamas). Pasirinkta tik po vieng skirtingos Salies atstova, nes tyrimu siekta atskleisti 
esminius skirtumus priklausancius nuo skirtingy Saliy pasirinkto ikimokyklinio ugdymo 
istaigos valdymo modelio. 

Antrame empirinio tyrimo etape (apklausoje) dalyvavo visi Siauliy miesto 
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai (31). Kadangi tyrimas vykdytas tris dienas, j anketos 
klausimus kiekvienag dieng atsaké skirtingas respondenty skaicius: pirma apklausos dieng — 
31 vadovas, antra apklausos diena — 20 vadovy, tre¢ia apklausos diena — 15 vadovy. Jy 
amzZiaus intervalas nuo 33 m. iki 63 m., amziaus vidurkis 53 m. Respondenty vadybinio 
darbo stazas nuo 3 m. iki 33 m. Duomenys pagal amziy ar turimg vadybinio darbo staza 
atskirai neanalizuoti. 


Tyrimo instrumentas 


Abiejy empirinio tyrimo etapy metu, respondentams pateikti trumpi, lengvai 
suprantami klausimai, vengta sudétingy akademiniy savoky. Kokybinio tyrimo vidinis 
validumas uZztikrintas tyréjy dalyvavimu tiriamojoje veikloje (pirmojo etapo metu tiesiogiai 
kontaktuota su tyrimo dalyviais, antrojo etapo metu tyrimo dalyviams sudarytos salygos 
tiesiogiai bendrauti su tyréjais, i8sakyti savo pastebéjimus dél tyrimo refleksijos dalyje). 
Tyrimo validumg uZztikrina ir tai, kad jo metu gauty duomeny analize atliko du tyréjai. 

Pirmo empirinio tyrimo etapo metu Svietimo jstaigy vadovams buvo pateikta 18 
klausimy: 10 sociodemografiniy klausimy (pvz. amZius, iSsilavinimas, darbo/pedagoginio 
darbo stazas, kvalifikacija ir kt.); 5 klausimai apie organizacijos konteksta (kiek mokytojy/ 
kity darbuotojy / ugdytiniy yra Svietimo istaigoje ir kt.); pateikti 2 klausimai atskleidZiantys, 
kiek valandy per savaite Svietimo jstaigos vadovas skiria administraciniam darbui ir kiek 
tiesioginiam darbui su vaikais (ugdymui) ir | klausimas pateiktas su pasitilytais atsakymo 
variantais (21 pozicija, galimi atsakymo variantai — taip, i8 dalies, ne), atskleidZiantis, 
kurios i8 i8vardinty veiklos sri¢iy yra priskirtos vadovo pareigybei. Kadangi siekta atskleisti 
skirtingose Salyse Svietimo jstaigose dirbanciy vadovy veiklos ir atsakomybiy skirtumus, 
klausimynas parengtas tyréjy, remiantis Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy 
veikla reglamentuojanCiais teisés aktais. Rengiant klausimyng naudotasi vadovy pareigybiy 
apraSymu, ikimokyklinio ugdymo istaigos nuostatais, kitais teisés aktais reglamentuojanCiais 
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy veikla, vykdomas funkcias. 

Sudarant antro empirinio tyrimo etapo klausimyna, naudotasi Sebastian ir kt. (2018) 
atlikto tyrimo klausimais, adaptuojant klausimyna Lietuvos kontekstui ir atsizvelgiant 1 
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy vykdomas pareigines funkcijas. 


Duomeny analizé 
Tyrimo duomenys tvarkyti ir analizuoti MS Excel programa. Rezultaty analizei atlikti 


taikyta apra8omoji statistika. Duomenys analizuoti skaiciuojant respondenty pasiskirstyma 
dazniais (procentine iSraiska nuo visy tyrime dalyvavusiy respondenty skaiciaus). 
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Surinkty duomeny (atsakymy j. atvirus’ klausimus) analizei naudota 
turinio kokybiné (content) analizé, atlikta’ remiantis tinkamiausiy prasminiy 
vienety iSskyrimu i8 teksto ir jy kodavimu. Tekstas nagrinéjamas nuosekliai, 
indukciniu biidu iSskiriant prasminius vienetus, juos formuluojant i subkategorijas, 
véliau jungiant j kategorijas. Kategorija -—_ teiginys, apimantis grupe 
subkategorijy (trumpy teiginiy), kurias sieja bendras turinys, teksto prasmé (Bitinas ir kt., 
2008). 


Tyrimo rezultatai 


Svietimo jstaigy kontekstas. Pirmo empirinio tyrimo etapo metu apklausty ’vietimo 
jstaigy vadovy pateikti atsakymai apie jy vadovaujamy istaigy kontekstg pateikti 1 lenteléje. 


1 lentelé 
Tyrime dalyvavusiy Lietuvos, Prancizijos, Italijos Svietimo jstaigy socialinis kontekstas 






































Lietuva Prancizija Italija 

Ugdytiniy skaicius 170 Ll) 1 100 
Ugdytiniy amZius nuo 1,5 iki 6/7 mety Nuo 2 iki 5/6 mety Nuo 2,5 iki 5/6 mety 
Vadne danoval Det | ag 12 val. 40 val. (50 val.) 
savaite 
Darbo sutartis Terminuota (5 metai) | Neterminuota Terminuota (3 metai) 

Direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui | 8 pedagogai 110 pedagogy 
Darbuotojai 16 pedagogy 7 nepedagoginiai 30 nepedagoginiy 

18 nepedagoginiy darbuotojai darbuotojy 

darbuotojy 
Pedagogy darbo val. 33+3 pasiruosti 24 val. + 108 val. per | 25 val. + 80 per metus 
per savaite veikloms=36 val. metus kitai veiklai pasiruoSimas veikloms 





IS 1 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad Lietuvos, Pranciizijos ir Italijos pasirinkty 
Svietimo istaigy bendruomeniy kontekstas yra skirtingas. Visy pirma labai skiriasi Svietimo 
istaigy dydis, kurioms vadovauja vienas vadovas, ugdytiniy ir darbuotojy skaicius jose. 
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra 150 vaiky, direktorius dirba 40 val. per savaite, 
yra direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Tuo tarpu Pranciizijos ikimokyklinio ugdymo 
jstaigos direktorius visy pirma yra pedagogas, jis dirba tik 12 val. per savaite. Pranctizijos 
ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra 175 ugdytiniai. 

IS Svietimo jstaigy vadovy atsakymy j klausimus apie organizacija matyti, kad 
Pranctizijos ikimokyklinio ugdymo jstaigoje néra hierarchi8ko pareigy pasiskirstymo 
(skirtingai nei Lietuvoje ir Italijoje), todél pavaduotojo ugdymui taip pat néra. Italijoje vienas 
direktorius vadovauja ikimokyklinio ugdymo skyriui (180 ugdytiniy), pradinei mokyklai 
(380 mokiniy) ir progimnazijai (540 mokiniy). IS viso apie 1100 ugdytiniy, 110 mokytojy 
ir 30 pagalbinio personalo. Nors Italijos Svietimo istaigos direktorius oficialiai dirba 40 
valandy per savaite, taciau atsakydamas j klausimus jis pazyméjo, kad tenka dirbti daugiau, 
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t. y. vidutiniskai 50 val. per savaite. Taigi, i8 apklausos rezultaty matyti, kad nors apklausti 
asmenys atlicka vadovavimo Svietimo jstaigai funkcijas, jy darbo laikas, darbuotojy ir 


ugdytiniy skai¢ius yra labai skirtingas. 


Galima i8skirti ne tik Svietimo istaigy konteksto, bet ir skirtingose Salyse S8vietimo 
jstaigose dirbanciy vadovy veiklos, atsakomybiy skirtumus. Kaip skiriasi skirtingy Saliy 


S$vietimo istaigy vadovy veiklos sritys, matyti 2 lenteléje. 


2 lentelé 


Lietuvos, Pranciuzijos, Italijos Svietimo jstaigy vadovy veiklos sriciy pasiskirstymas 





Veiklos sritys priskirtos Svietimo istaigos vadovo 
























































veiklos kokybe teikimas 
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pareigybei Lietuva | Pranciizija | Italija 
Vadovavimas strateginiam planavimui, planojgyvendinimui Taip Taip Taip 
Vadovavimas ugdymo programy rengimui Taip Ne IS dalies 
Organizacijos vidaus strukttiros sudarymas Taip Ne Taip 
Darbuotojy pareigybiy nustatymas Taip IS dalies Taip 
Darbuotojy priémimas/atleidimas Taip Ne I§ dalies 
Darbuotojy profesinis tobuléjimas, mokymasis Taip Ne Taip 
Ugdymo proceso prieZitira ir ugdymo kokybés uZtikrinimas Taip Ne Taip 
Rupinimasis pastato, vidaus patalpy remontu Taip IS dalies I8 dalies 
ae personalo darbo salygomis (darbo vieta, Taip Taip I8 dalies 
se crea ugdymo  patalpomis, jranga, ugdymo Taip Taip I dalies 
Pedagoginés pagalbos ir paramos Seimai organizavimas Taip IS dalies Taip 
Pedagoginio ir nepedagoginio personalo veiklos vertinimas Taip Ne Taip 
Tevy jtraukimas j jstaigos veikla (jei taip, tai j kokig . ‘ Taip 
Svietimo jstaigos veikla jtraukiate tevus) aap ae 
Istaigos veiklos kokybés jsivertinimo organizavimas Taip Taip Taip 
Metinés pajamy-islaidy samatos sudarymas, tvirtinimas Taip Taip IS dalies 
VieSujy pirkimy organizavimas Taip IS dalies Taip 
Vaiky maitinimo organizavimas Taip Ne I§ dalies 
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (policija, Taip 
socialiniy paslaugy istaigos, sveikatos prieZiiiros jstaigos ir Taip Taip 
kt.), su bendruomenémis 
Metinés veiklos ataskaitos rengimas Taip Ne Taip 
Griztamojo rySio bendruomenei apie &vietimo jstaigos Taip Ne Taip 
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Kaip matyti i§ 2 lenteléje pateikty duomeny, Pranctizijos ikimokyklinio ugdymo 
jstaigos vadovas atlieka maziausiai funkcijy, palyginus su Italijos ir Lietuvos vadovais. 
Taciau, kaip jau buvo mineta anks¢iau, valandy, skirty administraciniam darbui, Pranctizijos 
ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovas taip pat turi maZiausiai. 

Visy pirma, skirtingai nei Lietuvoje, Pranciizijos ir Italijos ikimokyklinio ugdymo 
jstaigos nerengia ikimokyklinio ugdymo programy. Mokytojai dirba vadovaudamiesi 
nacionalinémis ikimokyklinio ugdymo programomis. Taip pat tik Lietuvos ikimokyklinio 
ugdymo jstaigy vadovai atsakingi uz darbuotojy priémima. Kitose Salyse mokytojus i darba 
priima ir atleidzia iS jo savivaldybé. Tiek Italijos, tiek Pranctizijos apklausti Svietimo istaigyu 
vadovai minéjo, kad jie Svietimo istaigos pastatu, jo remontu rupinasi tik iS dalies, t. y. 
jie informuoja savivaldybe apie bitinus atlikti darbus ar bitinas jsigyti prekes. Siy Saliy 
Svietimo istaigy vadovai neorganizuoja ir vaiky maitinimo. 

Visose Salyse, kuriy vadovai buvo apklausti, stebimi ir tam tikri veiklos panaSumai. 
Visose trijose Salyse vadovai: 

- numato istaigos strategija ir ja igyvendina; 

- informuoja bendruomene apie Svietimo politika; 

- jtraukia tévus } jstaigos veikla; 

- jsivertina istaigos veiklos kokybe; 

- bendradarbiauja su socialiniais partneriais. 

Apibendrinus Lietuvos, Pranciizijos ir Italijos 8vietimo jstaigy vadovy atsakymus 
galima teigti, kad skirtingy Saliy Svietimo istaigy vadovai dirba gana skirtinguose 
kontekstuose, skirtingomis darbo salygomis, kuriuos lemia politinis organizacijos kontekstas 
(Salies ar regiono teisés aktai, reglamentuojantys ikimokyklinio ugdymo istaigos veikla, 
numatantys vadovo atliekamas funkcias). Todél tarpusavyje lyginti skirtingose Salyse 
dirbanciy ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy veiklas ir daryti apibendrinan¢éias i8vadas, 
yra netikslinga. Mazas respondenty skaicius yra vertinamas kaip tyrimo ribotumas. 

Siekiant atskleisti kiek ir kokiy jsipareigojimy turi Svietimo jstaigy vadovai, su 
kokiais i8Stikiais jie susiduria paskirstydami savo laika skirtingoms veikloms, buvo vykdytas 
antras empirinio tyrimo etapas. Jo metu siekta geriau suprasti Lietuvos ikimokyklinio 
ugdymo jstaigy direktoriy darbo pobiidi, laiko planavimo galimybes ir apribojimus. Todél 
buvo atlikta Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy apklausa. DidZiausias 
démesys skirtas iSsiai8kinti, kiek laiko ir kokiai veiklai per darbo dieng skiria ikimokyklinio 
ugdymo jstaigos vadovas. Vadovai tris darbo dienas fiksavo veiklas, kurioms tq diena skyré 
daugiausia laiko (kas valanda fiksuota vyravusi veikla) (1 pav). 

Atliktas tyrimas turéjo ir tam tikrus ribotumus. Visy pirma Lietuvos Respublikos 
vietos savivaldos istatymas (1994) lemia dali skirtumy savivaldybése tarp to paties 
Svietimo jstaigy tipo (pvz. tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy) veiklos organizavimo, 
finansavimo, veiklos vertinimo kriterijy, procedtiry ir pan. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy 
veiklos kokybés iSorinis vertinimas nacionaliniu mastu taip pat néra vykdomas, uz iSorinj 
Siu istaigu veiklos kokybés vertinima yra atsakingos taip pat pacios savivaldybés. Todél 
skirtingose savivaldybése gali buti stebimi skirtumai ikimokyklinio ugdymo istaigy 
vadovams organizuojant savo ir visos jstaigos veiklg. Lietuvos 8vietimo sistema yra 
decentralizuota, Svietimo jstaigoms, igyvendinan¢ioms jvairias Svietimo programas, taip pat 
palikta galimybeé priimti sprendimus dél mokyklos valdymo, ugdymo turinio, priemonty, 
todél galimi skirtumai ir tarp toje pacioje savivaldybéje, tarp to paties tipo Svietimo jstaigy 


https://doi.org/10.48127/spvk-epmq/20.12.77 83 


SVIETIMAS: POLITIKA, VADYBA, KOKYBE 
EDUCATION POLICY, MANAGEMENT AND QUALITY 


veiklos organizavimo. Todél antro empirinio tyrimo etapo atlikimas tik Siauliy miesto 
ikimokyklinio ugdymo istaigose vertinamas kaip tyrimo ribotumas. 

DidZioji dalis tyrime dalyvavusiy vadovyu, nurodeé, kad bene sunkiausia uZduotis buvo 
iSskirti viena vyravusia veikla, nes ,,Kartais skirstant darbus per valandgq atliekami keli 
skirtingi darbai, kartais — valandos pritriiksta“; ,,Kartais sunku isskirti vienq vyraujanciq 
valandos veiklq, nes per vienqg valandg kartais tenka spresti ir keletq skirtingy klausimy*. 


1 paveikslas 
Vadovo laiko skirtingoms veikloms pa(si)skirstymas (procentais) 


|staigos atstovavimas (teismuose, valdzios, valdymo... 
|staigos veiklos vieSinimas 
Savivaldybés adm inistracijos, Svietimo skyriaus pavedimai 
Laikas profesiniam augimui 
Ugdytiniy klausimai, bendravimas 
Tévy klausimai, bendravimas 
Ugdomoji priezitra 
Darbas su savivaldybés dokumentais 
|staigos strategijos klausimai, ilgalaikiy tiksly nustatymas 
Bendruomenés klausimai, bendravimas 
Kita veikla 
Finansiniai klausimai 
Personalo klausimai, bendravimas 
Darbas su jstaigos dokumentais 


0 20 40 60 80 100 


Kaip matyti i8 1 paveiksle pateikty duomeny, daugiausiai laiko vadovai skiria darbui 
su jstaigos dokumentais, personalo klausimy sprendimui ir finansiniams klausimams. Tuo 
tarpu jstaigos atstovavimui jvairiose valdZios institucijose, istaigos veiklos vieSinimui ir 
savivaldybés ir/ar Svietimo skyriaus vedéjo pavedimy vykdymui (darbas komisijose, darbo 
grupése ir pan.) per tris apklausos dienas buvo skirta maziausiai laiko. 

Analizuojant vadovy atsakymus pastebéti tam tikri désningumai: 

-  vadovy rytas prasideda nuo personalo klausimy sprendimo; 

- daugiausia laiko kiekvieng dieng yra skiriama darbui su jstaigos dokumentais; 

- ugdomoji priezitira vykdoma I-oje darbo dienos puséje; 

- tévy klausimai yra sprendziami, su tevais bendraujama baigiantis darbo dienai. 


Tyrimo metu vadovai turéjo galimybe iSsakyti savo pozitiri 1 darbo laiko planavima 
ir valdyma. Vadovy pasisakymai (semantiniai vienetai) suskirstyti 1 subkategorijas, kurios 
jungiamos j kategorijas. Pateiktos kategorijos atliepia vadovavimo Svietimo jstaigai 
kompetencijas, iSskirtas Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo 
jstaigy (Sskyrus aukStasias mokyklas) vadovams apraSe (2011). Remiantis tyrimo dalyviy 
pasisakymais, i8skirtos vadovo veiklos sritys, kurioms skiriama maZiausiai laiko, nors 
pastarosios patiems vadovams atrodo svarbios ir reikSmingos (3 lentelé) bei tos, kurioms 
skiriama daugiausia vadovo laiko (4 lentelé). 
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Vadovo veiklos sritys, kurioms skiriama maziausiai laiko 























Kategorija publ: aisakyoy Iliustruojantys teiginiai 
egorija sk. 
Deja, profesiniam augimui skiriu savo laisvalaiki“. 
» lrtksta laiko profesiniam augimui* 
,Laiko triksta profesiniam tobuléjimui* 
Mokéjimas Profesinis 5 Profesiniam augimui, asmeniniam tobuléjimui 
mokytis tobuléjimas darbo metu laiko nelieka, nebent i8vykstu j seminara 
arba seminaras vyksta jstaigoje“. 
Saves tobulinimui dazniausiai skiriu laika po darbo 
dienos“. 
,Pritriko laiko ugdomosios veiklos prieziurai™. 
,Per mazai démesio skiriu ugdymo proceso bei ap- 
Vadovavimas | Ugdomo- linkos stebéjimui. Sia veikla turétiau uZsiimti bent 
ugdymui ir sios veiklos 3 karta per savaite. 
mokymuisi priezitira ,suprantu, kad reikty atrasti laiko ugdomosios 
veiklos stebéjimui (ypaé naujai pradéjusiy dirbti 
mokytojy)”. 


I8 3 lenteléje pateikty duomeny matome, kad dalis tyrimo dalyviy noréty daugiau laiko 
skirti bendryjy kompetencijy, biitent mokéjimui mokytis, kurio viena sudedamyjy daliy — 
profesinis tobuléjimas, jgijimui ir tobulinimui. Tyrimo dalyviams aktuali vadovavimo srities 
kompetencija — vadovavimas ugdymui ir mokymuisi, kuri apibidinama kaip jsitraukimas 
j ugdymo proceso priezitira bei tobulinimg. Bitent pastaroji sritis vertintina kaip btidinga 
stiprig geros mokyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly vadovy veikloje, todél siekiant 
efektyviai isnaudoti turimus laiko resursus, siektina Sia sriti laikyti prioritetine vadovo darbe. 

Ikimokykliniy jstaigy vadovai sutinka, kad tinkamas laiko planavimas lemia 
kokybiskq darba, ta¢iau tuo paciu pastebi, kad direktoriaus darbe pasitaiko situacijy, kurios 
privercia koreguoti darbotvarke (4 lentelé). 
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4 lentelé 


Veiklos sritys, kurioms skiriama daugiausia vadovo laiko 





Kategorija 


Subkategorija 


Atsakymu 
sk. 


Tliustruojantys teiginiai 





Bendravimas ir 
informavimas 


Nenumaty- 

tos veiklos, 
susijusios su 
zmogiskaisiais 
iStekliais 


> 


,Darbuotojy tarpusavio bendravimo klausimai 
atima daug laiko ir niekada nesi garantuotas ar 
vykdyti pokalbiai su jais keis situacija 1 geraja 
puse*. 

aug laiko atima netiketi darbai / neplanuota 
veikla (susirgus pedagogei ieSkoti, kas vaduos; 
personalo uzéjimai pasiklausti, ar gali keisti dar- 
bo grafika dél iS8éjimo pas gydytoja; pedagogiy 
klausimai, ka atsakyti tevams dél lankomumo 
teisinimo; pedagogiy konsultavimas dél to, kada 
jau reikty laikyti vaika sunegalavusiu istaigoje ir 
t,t.) 

»supratau, kad neplanuotai turéjau iSsiai$kinti 
situacija nuo kurios priklauso konfliktai tarp 
kolegy™. 

»Buvau pakviesta bendrauti su neformaliojo 
ugdymo teikéjais dé| sutar¢éiy sudarymo, turéjau 
keleta darbiniy pokalbiy telefonu. Pokalbiy ir 
susitikimo laikas planuotas nebuvo“. 

,Daug laiko reikéjo skirti bendravimui su per- 
sonalu del kilusios konfliktinés situacijos. Jei 
galéciau numatyti kylanti konflikta, vykdy¢iau jo 
prevencija, o Siuo atveju ,,gesinau gaisra“ ir atrodo 
pavyko“. 





Popierizmas 


,Daugiausia laiko atima jvairiy tvarky rengimas, 
koregavimas, ,,apsiziuréjimas“, kad dar triksta vi- 
eno ar kito dokumento arba esamo galiojimas jau 
pasibaiges™. 

»Atima daug laiko savivaldybés (ar SMM) 
dokumenty analizé, ataskaity pildymas, infor- 
macijos teikimas*. 

,suplanuota darbo diena kinta dél gauty jvairiy 
dokumenty ir informacijos, kuriuos neatidéliotinai 
reikia vykdyti (pagal nurodytus skubius terminus)“ 





Svietimo 
jstaigos 
iStekliy valdy- 
mas 








Nenumatytos 
veiklos, susi- 
jusios su ma- 
terialiaisiais 
iStekliais 








,Dienos planus kartais ,,sugriauna“ ir bloga 
darzelio vamzdyno, elektros instaliacijos, pastatu, 
tkinés aplinkos biklé. Jvykusios avarijos ir jy 
Salinimas tiesiog ,,vagia“ vadovo darbo laika“. 
,Daug laiko atima bloga darzelio patalpy ir 
jrengimy biklé. 
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Asmeninis Kito personalo 2 Siandien darbe nebuvo pavaduotojos, todél teko 
veiksmingu- darby atliki- daugiau démesio skirti koreguojant tvarkaraS¢ius, 
mas mas rupinantis pedagogy pavadavimu“. 


,siandien jstaigoje buvo 3 renginiai, pavaduoto- 
jos néra, tai jos darby dalis tiesiog pasiglemZia 
vadova ir neleidzia imtis kity svarbiy darby, ku- 
riems pribégimo nepakanka“. 





Daugiaveika 2 ,Nepavyko visy darby atlikti iki galo, tas nelemtas 
»multitaskingas“... 

,Pati pastebiu, kad pradéjusi viena darba, jj atlik- 
dama prisimenu dar ir nepadaryta kita, kuris sie- 
jasi su atlieckamu, todél nebeatideéliojant jsitraukiu 
i kelias veiklas vienu metu, tai irgi ilgina darby 
atlikimo laika ir, tikétina, mazina atlieckamo darbo 
kokybe“. 

*Multitaskingas (angl. multitasking) arba daugiaveika — placiojoje vartosenoje keliy veiksmy atlikimas 
vienu metu. 




















Viena i8 bendrujy kompetencijyy — bendravimas ir informavimas, kuri apibiidinama 
kaip gebéjimas iSklausyti, iSgirsti, suprasti; deryby igtidziai; gebéjimas valdyti konfliktines 
situacijas; gebéjimas rengti ir aiSkiai pateikti informacija Zodziu bei raS8tu — prezentacijas, 
ataskaitas ir kt. IS 4 lenteléje pateikty duomeny matome, kad didZioji dalis vadovo veiklos 
laiko skiriama neplanuotam bendravimui su suinteresuotomis Salimis (darbuotojais, tévais, 
socialiniais partneriais) ir informacijos teikimui, personalo valdymo klausimams, taip pat 
nenumatytoms veikloms, susijusioms su materialiniy i8tekliy valdymu, o tai sudaro prielaidas 
neefektyviam laiko valdymui. Daliai tyrimo dalyviy nepakankamai efektyvy laiko valdyma 
lemé asmeninio veiksmingumo jgtidziy stoka, kuomet veiklos metu isitraukiama 1 keleta 
savo pobidziu skirtingy veikly, dél ko mazéja atliekamy veikly kokybé. Apibendrinant 4 
lenteléje pateiktus duomenis galima teigti, kad efektyvaus laiko planavimo trukdziai vadovo 
darbe apima nenumatyty situacijy, susijusiy su zmogiskujy ir materialiyjy i8tekliy valdymu, 
sprendima, taip pat formaliy biurokratiniy reikalavimy igyvendinima. 


Diskusija 


Tyrimo metu atskleista, kad daugiausia laiko Lietuvos Svietimo jistaigy vadovai skiria 
darbui su istaigos dokumentais, personalo klausimy sprendimut ir finansiniams klausimams. 
Gauti atsakymai koreliuoja su Nacionalinés Svietimo agentiros (2020) atlikto tyrimo apie 
Svietimo jstaigy vadovy darba i8vadomis, kuriose nurodoma, kad didziausia dali tarp visu 
kity mokyklos vadovo veiklos sriéiy sudaré jvairis administraciniai-biurokratiniai procesai, 
o dokumenty rengimui teko beveik ketvirtadalis visy vadovy uZduoéiy. Tuo tarpu tyrimo 
dalyviams aktuali vadovavimo srities kompetencija — vadovavimas ugdymui ir mokymuisi, 
kuri apibiidinama kaip jsitraukimas 1 ugdymo proceso priezitira bei tobulinimg. Bitent 
pastaroji sritis vertintina kaip biidinga stiprig geros mokyklos pozymiy raiskq turinciy 
mokykly vadovy veikloje, todél siekiant efektyviai iSnaudoti turimus laiko resursus, siektina 
81a sriti laikyti prioritetine vadovo darbe. 
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Lyginant Lietuvoje atlikto tyrimo duomenis su Sebastian ir kt. (2018) atlikto 
panaSaus tyrimo rezultatais, matyti, kad vadovo darbo diena pasizymi ilgomis valandomis 
ir jvairiomis uzduotimis. Taip pat sutampa tai, kad abiejuose tyrimuose stebimi laiko 
paskirstymo skirtumai vadovo skirtingoms funkcijoms atlikti pagal dienos laika ir savaités 
diena. Skirtingai nei Sebastian ir kt. (2018) atlikto tyrimo metu, Lietuvoje vadovo darbo laiko 
paskirstymo skirtumas priklausomai nuo sezono neatsiskleidé, nes tyrimas buvo atliekamas 
tik tris dienas. Lietuvoje atlikto tyrimo duomenys neatskleidé, kiek laiko vadovai atlieka 
savo darbines funkcijas kartu su kitais asmenimis ir su kokiais asmenimis vadovai dalinasi 
darbais ir atsakomybeémis. Tuo tarpu Sebastian ir kt. (2018) atlikto tyrimo duomenys rodo, 
kad vadovai didziaja laiko dali praleidzia dirbdami su kolegomis, 0 ne vieni. 

Goldring ir kt. (2008) atliktas tyrimas atskleidé, kad kontekstiniai organizacijos 
veiksniai gali turéti jtakos vadovy darbo praktikai. Vadovai prioriteta skiria ir nukreipia 
savo veiksmus j sudétingesnes kontekstines salygas. Lietuvoje atliktas tyrimas taip pat 
atskleidé, kad vadovy laiko paskirstymas priklauso nuo kontekstiniy salygy ir visy pirma 
laikas skiriamas neplanuotam bendravimui su suinteresuotomis Salimis (darbuotojais, 
tévais, socialiniais partneriais), taip pat informacijos teikimui ikimokyklinio ugdymo 
jstaigos veiklqa kontroliuojancioms institucijoms, netikétai iSkilusiems personalo valdymo 
klausimams ir pan. 


ISvados 


Pirmo tyrimo etapo metu atskleista, kad politinis ikimokyklinio ugdymo jstaigos 
kontekstas lemia skirtingus Salies ar regiono pasirinktus istaigy valdymo modelius. Nuo 
organizacijos valdymo modelio priklauso vadovo atliekamy funkcijy apimtis, pobidis, kas 
yra glaudziai susije su vadovo darbo laiko resursais ir jy paskirstymu skirtingoms veiklos 
funkcijoms atlikti. Nezitirint to, apklausos rezultatai parodeé, kad vadovy veikloje pastebimi 
tam tikri veiklos panaSumai dél vadovo darbo specifikos, pradedant strateginiy tiksly 
formavimu, tévy ir socialiniy partneriy jtraukimu j jstaigos veikla, baigiant jstaigos veiklos 
kokybés vertinimu. 

Vadovo darbo laiko pasiskirstymui itakos turi savaités dienos (skirtingomis dienomis 
skiriasi vyraujanti veikla), vadovo atliekamos funkcijos, turimi laiko valdymo gebéjimai 
bei Svietimo istaigos kontekstas ir prisiimtos atsakomybés. Ikimokyklinio ugdymo 
jstaigy vadovy darbo laiko planavimo problemomis galima jvardinti didelj darbo kriivi, 
platy veiklos konteksta, kuomet daugiausia laiko skiriama administraciniy-biurokratiniy 
procesy valdymui. Patys Svietimo jstaigy vadovai linke dali tam skiriamo laiko i8naudoti 
vadovavimui ugdymui ir mokymuisi, ugdymo proceso priezitirai ir tobulinimui bei savo 
asmeniniam profesiniam tobuléjimui. 

Viena i8 vadovo funkcijy — tinkamas ir savalaikis veiklos, taigi ir savo darbo 
laiko, valdymas, ta¢iau praktikoje susiduriama su laiko planavimo problemomis, kuomet 
susiduriama su neplanuotu zmogiSkyjy ir materialiniy iStekliy valdymu, asmeninio 
veiksmingumo jgitidziy stoka, kai vienu metu atliekamos kelios, skirtingos savo turiniu ir 
apimtimi, veiklos. 

Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy praktikoje aktualiu tampa kitokios valdymo 
kulttiros organizacijose poreikis. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams kaip viena 18 
galimybiy efektyviam laiko valdymui, biity galima pasitlyti dalytis lyderyste su pedagogais, 
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kitais darbuotojais arnet ugdytiniy tévais. Pasidalytoji lyderysté galéty biti viena 18 galimybiy 
tinkamai atliepti visas vadovo veiklos sritis, pragmatiSkas sprendimas palengvinti vadovams 
tenkantj darbo kriivij, daugiau démesio skiriant toms sritims, kurios Svietimo istaigos vadovo 
darbe turéty biti prioritetinés. Visy pirma vadovai dalydamiesi organizacijoje lyderyste 
su kitais, skirdami démesj ne tik savo, bet ir kity istaigos bendruomenés nariy lyderystés 
gebejimy ir galimybiy vystymui, turéety galimybe pasilengvinti jiems tenkanti darbo kriivj. 
Su pasidalytaja lyderyste susijusios galimybés tobulinti organizacija, lengviau pasiekti 
organizacijos tiksly, lengviau uZztikrinty ir ugdymo kokybe, ir ikimokyklinio ugdymo 
istaigos veiklos kokybe. 
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Summary 


WORKING TIME PLANNING OF HEADS OF PRE-SCHOOL EDUCATIONAL 
INSTITUTIONS: PROBLEMS AND OPPORTUNITIES 


Dalia Dambrauskiené, Reda Poneliené 
Siauliai University, Lithuania 


Activity areas of the head of the educational institution include school administration and management, 
purposeful use of human and material resources to ensure the quality of education. The school context 
influences the heads’ working day and their time distribution; therefore, it is relevant to conduct 
research to evaluate the contextual factors determining the opportunities and limitations of heads’ 
working time planning. The aim of the research is to investigate the distribution of working time of 
pre-school institutions’ heads for performance of different functions and to reveal the opportunities 
and limitations of working time planning. 

The study was conducted in 2018-2019. During the first stage of the study, one head of the pre-school 
institution from each of three European countries (Lithuania, France, Italy) was surveyed. The results 
of the survey have shown certain similarities in heads’ activities due to the specificity of the head’s 
work, starting with the formation of strategic aims, parents’ and social partners’ involvement in the 
institution’s activities and finishing with the assessment of the quality of the institution’s activity. 
Given that heads of different countries work in quite different contexts and under different working 
conditions, it is not appropriate to draw summarising conclusions, but the obtained data can be used 
in developing the methodology of analogous research. 

During the second stage, the topics of planning the working time of the heads of pre-school educational 
institutions were analysed. The heads of Siauliai pre-school educational institutions, involved in the 
study, have revealed that they spend most of their time working with the documents of the institution, 
solving personnel and financial issues. In other words, the activity prevailing in the work of the 
heads of Lithuanian pre-school institutions is administrative-bureaucratic processes, while the heads 
themselves are inclined to use part of that time for supervision and improvement of the educational 
process and for their own professional development. Although one of the head’s functions is proper 
and timely planning of activities, and thus, of their own working time, in practice obstacles to time 
planning, related to management of human and material resources and multi-tasking, when several 
activities differing in content and scope are performed simultaneously, are encountered. 

Keywords: working time planning, pre-school educational institution, head of the pre-school 
educational institution, distributed leadership. 
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